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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Ukmergés Svietimo pagalbos tarnybos (toliau — Tarnyba) 2023-2025 mety strateginis
planas parengtas siekiant sutelkti visy Tarnybos darbuotojy pastangas jgyvendinti veiklos pokyc¢iams,
biitiniems teikiamy paslaugy kokybés ir veiksmingumo gerinimui, geros Ukmergés rajono
vaiky/mokiniy psichologinés savijautos, jtraukiojo ugdymo plétotés ir gery ugdymosi pasiekimy
uztikrinimui bei organizacijos vystymui. Strateginis planas dera su Lietuvos Respublikos Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo pakeitimais dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
jitraukiojo ugdymo jgyvendinimo 2021-2024 m. veiksmy planu ir Ukmerges r. savivaldybés 2021—
2027 mety strateginiu plétros planu.

Strateginis planas — detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame,
atsizvelgiant j Tarnybos veiklos analize, suformuluoti tikslai, jy uzdaviniai ir priemonés, numatomi
veiklos rezultatai, matavimo kriterijai. Tarnyba, jgyvendindama Strateginiame plane numatytus
tikslus ir uZdavinius, siekia teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, pedagogine
psichologing, informacing, eksperting, konsultacing pagalba, skatinant ir remiant mokykly
tobulinimo(si) procesus, skleisti geraja pedagogy darbo patirtj, organizuoti ir vykdyti mokiniy
dalykines olimpiadas, konkursus, koordinuoti mokytojy metodine veiklag bei Ukmergés rajono
savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi veiksmy plano jgyvendinimo
priemones. Tarnyba yra LR Svietimo ir mokslo ministerijos akredituota institucija (akreditacijos Nr.
IVP-9).

Strateginio plano tikslas — siekti organizacijos tobuléjimo ir kokybisko Ukmergés rajono
mokiniy bei ugdymo jstaigy bendruomeniy poreikiy psichologinei ir specialiajai pedagoginei
pagalbai tenkinimo. Tarnybos strategija sickiama padéti visoms Ukmergés rajono ugdymo jstaigoms
ir jy bendruomenéms sukurti saugia ir priimancig ugdymosi aplinkg jvairiausiy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams.



Tarnybos strateginis planas buvo rengiamas laikantis vieSumo, partnerystés, bendravimo
ir bendradarbiavimo principy.

Il SKYRIUS
ANKSTESNIU METU STRATEGINIO PLANO ANALIZE

2019-2022 mety Tarnybos strateginiame plane buvo numatyti keturi strateginiai tikslai:

1) Specialiyjy poreikiy turin¢iy asmeny ir kity Svietimo bendruomenés nariy ugdymo(si)
veiksmingumo didinimas.

2) Svietimo bendruomenés ir kity suaugusiyjy dalykiniy ir mokymosi visa gyvenima
kompetencijy, atliepian¢iy sumanios visuomenés poreikius, ugdymas.

3) Vaiky ir jaunimo uZimtumo bei neformaliojo ugdymo, gilinant dalykines Zinias bei
ugdant vaiky mokslinj kritinj mastyma, kiirybiskumo ir savarankiskumo plétojimas.

4) Teikiamy paslaugy patrauklumo ir prieinamumo gerinimas.

Pirmojo tikslo — specialiyju poreikiy turinfiy asmeny ir Kkity Svietimo
bendruomenés nariy ugdymo(si) veiksmingumo didinimas — jgyvendinimas bendruomenéje
vertinamas gerai.

Specialistai jvairiomis metodikomis atliko vaiky/mokiniy  pedagoginj
psichologinj/psichologinj jvertinimg (659 jvertinimai), parengé pazymas dél Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo ir Brandos egzaminy pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams, teiké mobilig psichologing/specialigja pedagogine pagalbg. Tarnybos specialistai
nuosekliai vykdé metodinj, informacinj, ekspertinj konsultavima (pokalbiai, pokalbiai telefonu,
informavimas rastu, informavimas naudojant elektroninio rySio priemones, medijas, mobiligsias
aplikacijas ir kt.). Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba bendradarbiavo su Salies ir savivaldybiy
institucijomis, teikianc¢iomis specialigjg pedagoging ir psichologing pagalbg ir/ar besirtipinan¢iomis
vaiko gerove (NSA Svietimo pagalbos departamento Emocinés gerovés bei Jtraukties plétros skyriy,
Valstybes vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Vilniaus apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriaus, PSPC Psichikos sveikatos centro, Lietuvos aklyjy
ir silpnaregiy ugdymo, kur¢iyjy ir neprigirdin€iyjy ugdymo centry, Visuomenés sveikatos biuro
specialistais, Ukmergés pirminés sveikatos priezitiros centro §eimos medicinos skyriaus gydytojais).

Antrojo tikslo — Svietimo bendruomenés ir Kkity suaugusiyjuy dalykiniy ir mokymosi
visa gyvenima kompetencijy, atliepianc¢iy sumanios visuomenés poreikius, ugdymas -
lgyvendinimas bendruomenéje vertinamas gerai.

Strateginiu laikotarpiu (2019 — 2022 m.) rajono ugdymo jstaigy vadovy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty, bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimas buvo planuojamas
atsizvelgiant j Svietimo prioritetus, rajono §vietimo jstaigy metines veiklos programas ir jy darbuotojy
individualius poreikius, jstaigy finansines galimybes bei rajono dalyky mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty ir bibliotekininky metodiniy bireliy planus. Siuos planus teko koreguoti atsizvelgiant
susiklosciusig epidemiologing situacijg Salyje.

Didel¢ dalis mokymy vyko nuotoliniu biidu. Buvo kreipiamas démesys i pasiruo§ima dirbti
su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais vaikais. Organizuoti ilgalaikiai ,,Specialiosios
pedagogikos ir psichologijos® kvalifikacijos tobulinimo kursai. Atsizvelgiant i padidéjusia
informaciniy komunikaciniy technologijy naudojima, organizuoti ilgalaikiai ,,Pedagogy skaitmeninio
raStingumo tobulinimo* kursai. Mokytojo profesijos kompetencijas tobulino ir plétojo per 95 proc.
pedagogy. Tam tikslui racionaliai buvo naudojamos mokymo léSos, savivaldybés biudzeto, ES ir kt.
1€Sos. Lyginant 2019 m., 2020 m., 2021 m., 2022 m., bendras renginiy skai¢ius sumazejo (1 lentele),
taciau iSaugo bendras valandy skaicius, nes didesnis démesys buvo skiriamas ilgalaikiy (40 val. ir
daugiau) kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimui. Beveik visi (95 %) rajono ugdymo jstaigy
pedagogai isklausé ,,Specialiosios pedagogikos ir psichologijos* kursus, kuriy metu patobulino Zinias
reikalingas darbui su mokiniais turin¢iais specialiyjy ugdymosi poreikiy.



1 lentelé

Forma 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Skaicius | Dalyviai | Skai¢ius | Dalyviai | Skai¢ius | Dalyviai | Skai¢ius | Dalyviai
Seminarai 71 1984 60 1500 55 1254 33 614
Kursai 10 171 7 100 6 95 6 129
Paskaitos 19 771 10 600 8 250 9 265
Iilrflginiai 76 1872 50 1200 45 1115 70 1316
IS viso: 176 4798 127 3400 114 2714 118 2324

Ukmergées Svietimo pagalbos tarnyba koordinavo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plano
igyvendinimg Ukmergés rajone. Kiekvienais metais buvo skelbiami konkursai, jgyvendinamos
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programos. Jose dalyvaudavo daugiau nei 300 dalyviy (2 lentelé).

2 lentele
2020 m. 2021 m. 2022 m.
Programos | Skai¢ius | Dalyviai | Skaidius | Dalyviai | Skai€ius | Dalyviai
8 302 8 298 11 365

Tarnyba bendradarbiauja su Ukmergés TAU, organizuoja renginius (paskaitas, seminarus),
kuriuose per metus dalyvauja per 600 dalyviy, organizuoja edukacines — pazintines iS§vykas.

Tarnyba kartu su Svietimo, kultiiros ir sporto skyriumi kiekvienais metais organizuoja
jau tradiciniu tapusj, mokytojy priesrugséjinj renginj. Kiekvienais metais renginyje dalyvauja
daugiau nei 200 rajono pedagogy.

Treciojo tikslo — vaiky ir jaunimo uZimtumo bei neformaliojo ugdymo, gilinant
dalykines Zinias bei ugdant vaiky mokslinj kritinji mastyma, kiirybiSkumo ir savarankiSkumo
plétojimas — jgyvendinimas bendruomenéje vertinamas gerai.

Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba organizavo rajonines dalykines olimpiadas,
paZintinius renginius ir konkursus Ukmergés rajono mokiniams ir vaiky lopSeliy darZeliy
ugdytiniams (3 lentelé).

3 lentelé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.

Rajoninés olimpiados ir

konkursai 4 26 22 32
Respublikinés

olimpiados ir Salies 20 19 16 17
konkursai

Nuo 2022 m. rugs¢jo 1 d. Ukmergés technologijy ir verslo mokykloje pradéjo veikti
Ukmergés techninés kiirybos centras (FAB LAB). Mokiniai ¢ia gali kurti, iSradinéti ir mokytis
autentiSkoje jveiklinanc¢ioje aplinkoje, apriupintoje SiuolaikiSka gamybos jranga. Vaikai konstruoja,
modeliuoja, projektuoja, gamina jvairius gaminius, modelius, maketus ar prototipus. Tokios dirbtuvés
labai paskatina jy versluma, kiirybiskuma, doméjimasi technika bei technologijomis.

Ketvirtojo tikslo — Teikiamy paslaugy patrauklumo ir prieinamumo gerinimas —
jgyvendinimas bendruomen¢je vertinamas gerai.

Ukmergeés Svietimo pagalbos tarnyba 2021-10-27 — 2022-05-26 jgyvendino projekto Nr.
08.6.1-ESFA-T-927-01-0487 ,,Inkliuzinis ugdymas — komandiné pagalba vaikui, tévams, mokyklai*
veiklas. Uzsiémimus mokytojy padéjéjams, mokiniams, tévams vedé jstaigos psichologés, specialioji



pedagogé, specialioji pedagogé-logopedé. Projekto 1éSomis jsigytos priemonés mokiniams turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Priemoniy katalogas patalpintas Tarnybos interneto svetainéje.

Tarnyba siekia biiti atvira kaitai, orientuota j klienty poreikius, bendradarbiaujancia su
kitomis pagalbos institucijomis jstaiga, jvairiapusiskai besiriipinan¢ia mokiniy psichologine gerove
ir prisidedancia prie palankios bei saugios ugdymosi aplinkos salygy kiekvienoje Ukmergés r.
ugdymo jstaigoje kiirimo. Tarnybos specialistai nuolat mokosi, igydami naujas ir gilindami turimas
kompetencijas bei iesko ir taiko veikloje jvairius pagalbos metodus ir formas.

111 SKYRIUS
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE
[Soriniai Aplinka
veiksniai
Politiniai, — Ypatingai didelis démesys skiriamas jtraukiojo ugdymo uZtikrinimui,
teisiniai ankstyvosios prevencijos organizavimui, tarpinstitucinio bendradarbiavimo
plétojimui.

— Stebimas ryskus Svietimo pagalbos poreikio didéjimas tiek $alyje, tiek rajone.

Ekonominiai | — Esama ekonominé situacija riboja $vietimo paslaugy uztikrinimg, nes
nepakanka 1ésy, skiriamy i§ biudzeto.

— Organizuojant pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, mokykly vadovy
kvalifikacijos tobulinima, pagrindinis renginiy finansavimo $altinis — dalyvio
mokestis, kurj apmoka pedagogus komandiruojanti jstaiga arba pats dalyvis.

— Tarnyba papildomai 1¢Sy gauna 1§ wuzsakomyjy renginiy bei
programy/projekty, atliepiancias/atitinkancias valstybés Svietimo politika bei
pedagogy poreikius. Svarbu siekti kuo platesnio jvairiy fondy, konkursy
finansavimo.

Socialiniai — Tarnybos veiklai jtakos turi poky¢iai Salyje: didéjantys emigracijos srautai,
spartéjantis gyventojy sen¢jimas.

— Rajone bendras mokiniy skai€ius maz¢ja, optimizuojamas mokykly tinklas,
— tai lemia mokytojy skai¢iaus mazéjima.

— Tarnyba turi sitlyti universalias, patrauklias kvalifikacijos tobulinimo
programas, ieskoti formy jvairovés.

— Rajone did¢ja mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, todel svarbu
uztikrinti specialiyjy poreikiy turinciy asmeny ugdymo (si) veiksminguma
rajono Svietimo jstaigose.

— Vienas svarbiausiy (ir probleminiy) suaugusiyjy Svietimo plétros veiksniy
yra suaugusiyjy Svietimo organizavimas vietos savivaldos lygiu, siiilant
aktualias ir patrauklias bendryjy ir pagrindiniy kompetencijy ugdymo
programas.

— Rajone labai aktualus yra mokiniy uZimtumas po pamoky.

— Nuo 2022 m. rugs¢jo 1 d. Ukmerges technologijy ir verslo mokyklos
patalpose jsteigtas mokiniy techninés kiirybos centras FABLAB. Cia mokiniai
savo technologines id¢jas gali paversti realybe.

Technologiniai | — Siekiant teikti kokybiskas, $vietimo darbuotojy ir kity suaugusiyjy mokymosi
visg gyvenimg kompetencijy plétojimag, atliepianciy sumanios visuomeneés
poreikius biitinos modernios informacinés komunikacinés technologijos, todél
naujy informaciniy technologijy plétra viena i$ tarnybos prioritetiniy sriciy.

— Organizuojami ne tik skaitmeninio (kompiuterinio) rastingumo mokymai
rajono suaugusiesiems, bet gerinamos Tarnybos edukacinés aplinkos,
panaudojant IKT, diegiama elektronin¢ kvalifikacijos tobulinimo renginiy




apskaitos programa (Semiplius.lt), MS Office 365 pagrindu idiegta mokiniy
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy registravimo j tyrimus ir iSvady jiems
raSymo sistema, dokumenty valdymo sistema ir kt.

Kiti veiksniai | — Jstaigy teikian¢iy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas skaiCius didina
konkurencijg. Tai skatina skirti didelj démesj kokybés vadybai, riipintis
personalo kvalifikacija, stiprinti materialing bazg bei iSorés rysius.

IV SKYRIUS
VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné bazeé.

Tarnyba savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Ukmergés rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, Ukmergés rajono mero potvarkiais, savivaldybés administracijos teisés aktais,
Tarnybos nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiy apraSymais, profesinés
etikos kodeksu, apskaitos politika ir kitais dokumentais.

Patalpy tinkamumas.

Techninés ir programinés jrangos pakankamumas.

Visi Tarnybos darbuotojai apriipinti personaliniais kompiuteriais. Visi kompiuteriai turi prieiga
prie interneto (interneto paslaugos teikéjas — TELIA). Kompiuteriuose jdiegta programiné biuro
jranga. [diegta ir naudojama buhalterinés apskaitos programa VSAKIS, kompiuterizuota pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy registravimo sistema SEMIPLIUS, MS SharePoint
informaciné sistema.

Informaciniy Saltiniy pakankamumas ir prieinamumas.

Kaupiama metodin¢ literatiira, mokomosios programos ir kita medziaga apie Svietimg, ugdymo
proceso organizavima, mokymosi ir studijy galimybes, profesijas, kvalifikacijas, darbo rinkg ir kt.
Visi tarnybos klientai turi galimybe pasinaudoti sukaupta informacija, medziaga ir leidiniais.
Informacijos tvarkymas, teikimas ir sklaida.

Visa informacija tvarkoma laikantis nustatyty raStvedybos reikalavimy. Asmeniniai Tarnybos
klienty duomenys neskleidZiami tretiems asmenims. Apibendrinta informacija vieSinama Tarnybos
interneto svetaingje, informaciniuose lankstinukuose, stenduose, susitikimuose su klientais.
ISoriniy rySiy palaikymas.

Palaikomi ir stiprinami rySiai su visomis Ukmergeés r. savivaldybés ugdymo jstaigomis,
Nacionaline Svietimo agentiira, Lietuvos moksleiviy neformaliojo Svietimo centru, Lietuvos
Svietimo centry darbuotojy asociacija. Visa Tarnybos veikla vieSinama interneto svetain¢je adresu:
www.usc.lt ir FB paskyroje ,,Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba“.

Personalo profesinis tobuléjimas. Visi tarnybos specialistai turi aukS$taj; universitetinj
i$silavinimg, reikiamas kompetencijas keliamiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti bei
nustatytoms funkcijoms atlikti. Visi Tarnybos specialistai apriipinti reikalinga kompiuterine jranga,
metodinémis ir kitomis darbui reikalingomis priemonémis. Darbuotojai naudojasi telefonine linija,
internetiniu rysiu.

Plany, tvarkuy rengimas.

Tarnybos darbuotojai rengia ir jgyvendina strateginius, metinius, ménesio darbo planus. Veiklos
planavimo sistema sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas ir ménesio veiklos
planas. Veikla planuojama remiantis klienty poreikiy analize. Tarnyboje vienodai efektyvus tiek
individualus, tiek komandinis darbas. Komandinis darbas vykdomas tose srityse, kur reikalingas
bendradarbiavimas, tarpusavio konsultacijos, pagalba ir patirtis.

Veiklos kontrolés sistema.

Finansiné Tarnybos veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis Finansy vidaus kontrolés taisyklémis,
kitais dokumentais. Uz iSanksting kontrole atsakingas buhalteris. UZ einamajg ir testing kontrole
atsako Tarnybos direktorius. Ukmergés rajono savivaldybés administracijai kas ketvirtj




pateikiamos finansinés ataskaitos, kiekvieny mety pabaigoje pateikiama finansy kontrolés bikles
ataskaita. Kasmet, pagal SMM patvirtinta metodika, atlickamas vidinis Tarnybos veiklos
jsivertinimas.

Finansiniai iStekliai.

Pagrindinis Tarnybos finansavimo $altinis — Ukmergés rajono savivaldybés biudzeto ir mokymo
léSos. LéSos kaupiamos ir i§ teikiamy mokamy paslaugy, jos paskirstomos tikslingai ir
panaudojamos pagal plang. Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos rengiamos pagal vieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS). Buhalteriné apskaita
vykdoma pagal Tarnybos direktoriaus parinkta ir jsakymu patvirtinta Tarnybos apskaitos politika.
Tarnybos direktorius, kartu su buhaltere, planuoja asignavimus ir vykdo islaidas, organizuoja
ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargy ir tikinio inventoriaus, i§sinuomoto, gauto
panaudos pagrindais, inventorizacija, vykdo turto nurasymo ir kity komisijy prieziiira.




V SKYRIUS
VIZIJA IR MISIJA

Vizija
Ukmergés $vietimo pagalbos tarnyba — atvira, moderni ir kokybiskas Svietimo bei
pagalbos mokiniui paslaugas teikianti jstaiga.

Misija
Uztikrinti kokybiska pedagoginés bei psichologinés pagalbos teikima, kvalifikacijos
tobulinima, neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietimg Ukmergés ir kity rajony gyventojams.

Vertybés

Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba:

e vadovaujasi demokratinio valdymo principais, kuria bendradarbiavimo, tarpusavio
supratimo ir pagarbos vienas kitam atmosfera, plétoja draugiska saviraiskos ir saviugdos aplinka;

e skatina inovatyvuma, lyderyste, kirybiSkuma, komandinj darba, gerosios patirties
sklaida;

e taiko Siuolaikinius darbo organizavimo ir vadybos metodus.

VI SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1.Strateginis tikslas.

Teikti visapusiska specialigja pedagogine - psichologing ir socialing pedagogine pagalbg ugdymo
istaigy ugdytiniams, jy tévams/globéjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, vadovams.

Uzdaviniai:

1.1. Jvertinti asmens galias ir sunkumus, specialiuosius ugdymosi poreikius rekomenduojant teikti
savalaike Svietimo pagalba.

1.2. Konsultuoti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy
turin¢ius mokinius (vaikus), jy tévus (glob¢jus, ripintojus), mokytojus, specialistus, specialiosios
pedagoginés pagalbos teikimo, ugdymo organizavimo, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi
problemy prevencijos bei jy sprendimo klausimais, mokinius - jy polinkiy ir gabumy klausimais.

1.3. Kaupti, analizuoti ir sisteminti informacijag apie Ukmergeés rajone gyvenancius specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokinius (vaikus).

Tikslo jgyvendinimo priemonés:

1.1.1. Kompleksiniai pedagoginiai/psichologiniai ikimokyklinio/prieS§mokyklinio/mokyklinio amziaus
vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimai.

1.2.1. Specialusis pedagoginis konsultavimas.

1.2.2. Socialinis pedagoginis konsultavimas.

1.2.3. Psichologinis konsultavimas.

1.2.4. Gabiy ir ypatingai gabiy mokiniy geb&jimy vertinimas.

1.3.1. Reguliarts susitikimai su ugdymo jstaigy vadovais, pagalbos mokiniui specialistais dél
specialiosios pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo efektyvumo.

1.3.2. Informacijos apie Ukmergés rajone gyvenancius specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius asmenis
rinkimas ir sisteminimas.

1.3.3. Pagalba ugdymo jstaigoms kriziy valdyme.

1.3.4. Dalyvavimas Vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymo nuostaty jgyvendinime.

1.3.5. Prevencinés veiklos vykdymas.

Laukiami rezultatai:

Nustatyti mokiniy (vaiky) specialieji ugdymosi poreikiai ir pateiktos rekomendacijos dél tolesnio jy
ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos.

Pedagogams tévams, globéjams suteiktos reikiamos zinios, konsultacijos.

Ugdymo jstaigoms suteikta reikiama pagalba kriziy valdymo srityje.




Dalyvauta savivaldybés VGK jgyvendinant Vaiko vidutinés ir minimalios prieZidiros jstatymo
nuostatas.

2.Strateginis tikslas.

Ugdyti pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, ugdymo jstaigy vadovy bendrasias, profesines ir
dalykines kompetencijas.

Uzdaviniai:

2.1. Tirti/analizuoti pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, vadovy kvalifikacijos tobulinimo(si)
poreikius.

2.2. Organizuoti pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy kvalifikacijos tobulinimo
renginius.

2.3. Organizuoti ir koordinuoti pedagogy ir vadovy metodine veiklg rajone.

2.4. Kaupti metoding ir kt. literatiirg.

2.5.0rganizuoti rajono ugdymo jstaigy apriipinima mokykline dokumentacija, nemokama literatiira.

Tikslo jgyvendinimo priemonés:

2.1.1. Reguliarus poreikiy apklausy rengimas (rajono metodiniy bureliy pasitarimy, renginiy metu).
2.1.2. Susitikimy su ugdymo jstaigy vadovais, metodiniy grupiy vadovais dél kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy, pedagogy profesinés patirties pavyzdziy, rengimas.

2.1.3. Pedagogy konsultavimas kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo klausimais.

2.2.1. llgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy rengimas ir jgyvendinimas.

2.2.2. Pagalba pedagogams organizuojant keitimgsi geraja darbo patirtimi (atviros pamokos, iSvykos,
diskusijos, parodos, Sventés).

2.3.1. Rajono metodiniy biireliy veiklos organizavimas ir koordinavimas.

2.3.2. Informacijos apie pedagogy, pagalbos specialisty, ugdymo jstaigy vadovy profesing patirtj
kaupimas ir skleidimas.

2.4.1. Galimybiy sudarymas rajono ugdymo jstaigy pedagogams ir vadovams naudotis turima metodine
ir kt. literatiira.

2.5.1. Paraisky NSA mokyklinei dokumentacijai jsigyti rengimas bei ataskaity teikimas.

2.5.2. Mokyklinés dokumentacijos bei nemokamos literatiiros i§ NSA paskirstymas rajono ugdymo
istaigoms.

Laukiami rezultatai:

Parengtos ir jgyvendintos pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, vadovy ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programos.

Pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai, vadovai jgis ziniy/ jgiidziy/ kompetencijy, padedanciy siekti
geresnés ugdymo kokybés.

3. Strateginis tikslas

Ugdyti mokiniy dalykinius, pazintinius, informacinius, meninius, kiirybinius, socialinius, jgidzius ir
pilietines kompetencijas.

Uzdaviniai:

3.1. Organizuoti ir vykdyti mokiniy dalykines olimpiadas, konkursus.
3.2. Inovatyviy mokymo metody skatinimas integruojant ugdymo jstaigy bendradarbiavimg ir pleciant
dirbtuviy (FabLab) veikla.

Tikslo jgyvendinimo priemonés:

3.1.1. mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy organizavimas (pagal Ukmergés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu patvirtinta grafika).
3.1.2. Techninés kiirybos centro FAB LAB vystymas.

Laukiami rezultatai:

Ivertinti mokiniy akademiniai ir kt. pasiekimai.

Mokiniams sudarytos galimybés ugdyti savo kiirybiskuma.

Skatinamas mokiniy verslumas, dome¢jimasis technika ir technologijomis.
Mokiniai realizuoja savo idéjas kurdami projektus.

4. Strateginis tikslas

Uztikrinti vidinj] Tarnybos kokybés veiklos gerinima.

Uzdaviniai:




4.1. Organizuoti Tarnybos veiklos kokybés gerinima.

Tikslo jgyvendinimo priemonés:

4.1.1. Darbuotojy metiniy pokalbiy vykdymas.

4.1.2. Tarnybos specialisty bendryjy ir IT kompetencijy tobulinimas.

4.1.3. Vidinio Tarnybos veiklos jsivertinimo atlikimas.

4.1.4. Tvarky, procediiry, skirty veiklos kokybés uztikrinimui ir gerinimui rengimas bei tvirtinimas.
4.1.5. Tarnybos vieSyjy rysiy plétojimas.

Laukiami rezultatai:

Nustatyti veiklos atlikimo pasiekimai, atlikta SSGG analizé.
Darbuotojai jgis kokybés gerinimui reikiamy kompetencijy.

) VI SKYRIUS .
TIKSLU, UZDAVINIU IR LESU POREIKIO SUVESTINE

1.  Strateginis tikslas. Teikti visapusiSkg specialigja pedagoging psichologine ir socialing
pedagoginge pagalba ugdymo jstaigy ugdytiniams, jy tévams/globéjams, pedagogams, pagalbos
mokiniui specialistams, vadovams

UZdaviniai Vykdytojas Finansavimo LéSy poreikis, tikst. Eur Pastabos
Saltinis 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

1.1. Ivertinti | Pagalbos ML 167,2 180,0 190,0

asmens galias ir | mokiniui

sunkumus, specialistai

specialiuosius

ugdymosi

poreikius

rekomenduojant

teikti  savalaike
Svietimo pagalba.

1.2. Konsultuoti
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy,
psichologiniy,
asmenybes ir
ugdymosi
problemy
turincius
mokinius
(vaikus), jy tévus
(globéjus,
ripintojus),
mokytojus,
specialistus,
specialiosios
pedagogingés
pagalbos teikimo,
ugdymo
organizavimo,
psichologiniy,
asmenybés ir
ugdymosi
problemy
prevencijos bei jy
sprendimo




klausimais,
mokinius - jy
polinkiy ir
gabumy
Klausimais.

1.3. Kaupti,
analizuoti ir
sisteminti
informacija apie
Ukmergeés rajone
gyvenancius
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy
mokinius
(vaikus).

2. Strateginis tikslas. Ugdyti pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, ugdymo jstaigy vadovy
bendrasias, profesines ir dalykines kompetencijas.

2.1. Direktorius, SB, ES 140,7 150,2 158,3
Tirti/analizuoti Metodininkai,

pedagogy, karjeros

pagalbos ugdymui

mokiniui specialistas

specialisty,

vadovy

kvalifikacijos
tobulinimo(si)
poreikius.

2.2. Organizuoti
pedagogy,
pagalbos
mokiniui
specialisty ir
vadovy
kvalifikacijos
tobulinimo
renginius.

2.3. Organizuoti
ir koordinuoti
pedagogy ir
vadovy metoding
veikla rajone.

2.4. Kaupti
metoding ir kt.
literatiirg.

2.5.0rganizuoti
rajono ugdymo
Jstaigy
apripinimg
mokykline
dokumentacija,
nemokama
literatiira.




3.  Strateginis tikslas. Ugdyti mokiniy dalykinius, paZzintinius, informacinius, meninius,
kiirybinius, socialinius, jgtidzius ir pilietines kompetencijas.

3.1. Organizuoti | Metodininkai SB 15,0 16,0 17,0
ir vykdyti
mokiniy
dalykines
olimpiadas,
konkursus.

3.2.  Inovatyviy | Direktorius,
mokymo metody | Projekto
skatinimas vadovas
integruojant
ugdymo  jstaigy
bendradarbiavima
ir pleciant
dirbtuviy
(FabLab) veikla.
4. Strateginis tikslas. Uztikrinti vidin] Tarnybos kokybés veiklos gerinima.
4.1.0rganizuoti Visi SL 5,0 7,0 9,0
Tarnybos veiklos | darbuotojai
kokybés
gerinima.
* ML — Mokymo 1é80s, SB — Rajono savivaldybés biudZeto 1éSos, ES — Europos sajungos 1éSos, SL — Specialiosios
1ésos (jstaigos uzdirbtos 1é5os).

VIl SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Siai strategijai jgyvendinti biitina, kad visa bendruomené Zinoty strateginio plano tikslus bei
uzdavinius, ir aktyviai dalyvauty Sio plano jgyvendinime, prisiimdami atsakomybe uz kasmet
igyvendinamas konkrecias veiklas.

Igyvendinant §j plana, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios lyderystés principai,
rasis ne tik formaliis lyderiai, bet ir neformalis, kuriy déka bendruomenéje biity formuojamas teigiamas
jvaizdis ir pagarba jai. Tarnyba yra atvira naujovéms ir idéjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais taip pat padés uztikrinti strateginio plano jgyvendinima.

Stebint strateginio plano jgyvendinima, vykdant jo priezitirg laikomasi Siy vertinimo
principy: kaip mus sekési jgyvendinti plang? Kas mums pavyko ar kur mes suklydome? Kodél? Ko galime
pasimokyti? Ka reikty pakeisti, jei reikia? Svarbu, kas mums pavyko, kokig s¢kme patyréme, o jei
klydome, kodé¢l daréme klaidas ir kaip jy iSvengti?

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso jo jgyvendinimo metu. Strateginio
plano jgyvendinimo priezifiros grupé stebéjimo rezultatus pristato Tarnybos bendruomenei. Bendruomené
turi galimybeg i$sakyti savo nuomoneg, teikti pasitilymus, kaip optimaliai jgyvendinti mokyklos strateginius
tikslus ir uzdavinius.

Tarnybos tarybos nariai stebi, kad Tarnybos strateginis planas deréty su kitais esanciais
planais: metiniu veiklos planu ir pan. Pasibaigus kalendoriniams metams pagal atliktg tyrima, analizuoja
plano jgyvendinimo sékmes kriterijus ir pritaria plano jgyvendinimo rezultatams.

Uz strateginio plano jgyvendinamy veikly priezilirg yra atsakingi Sig veikla jgyvendinantys
bendruomenés nariai bei Tarnybos vadovas.




