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UKMERGĖS ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 

STRATEGINIS PLANAS 

 

I SKYRIUS 

BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

Ukmergės  švietimo pagalbos tarnybos (toliau – Tarnyba) 2023-2025 metų strateginis 

planas parengtas siekiant sutelkti visų Tarnybos darbuotojų pastangas įgyvendinti veiklos pokyčiams, 

būtiniems teikiamų paslaugų kokybės ir veiksmingumo gerinimui, geros Ukmergės rajono 

vaikų/mokinių psichologinės savijautos, įtraukiojo ugdymo plėtotės ir gerų ugdymosi pasiekimų 

užtikrinimui bei organizacijos vystymui. Strateginis planas dera su Lietuvos Respublikos Valstybės 

pažangos strategija „Lietuva 2030“, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Švietimo 

įstatymo pakeitimais dėl įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 

įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo 2021-2024 m. veiksmų planu ir Ukmergės  r. savivaldybės 2021–

2027 metų strateginiu plėtros planu. 

Strateginis planas – detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, 

atsižvelgiant į Tarnybos veiklos analizę, suformuluoti tikslai, jų uždaviniai ir priemonės, numatomi 

veiklos rezultatai, matavimo kriterijai. Tarnyba, įgyvendindama Strateginiame plane numatytus 

tikslus ir uždavinius, siekia teikti kokybiškas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, pedagoginę 

psichologinę, informacinę, ekspertinę, konsultacinę pagalbą, skatinant ir remiant mokyklų 

tobulinimo(si) procesus, skleisti gerąją pedagogų darbo patirtį, organizuoti ir vykdyti mokinių 

dalykines olimpiadas, konkursus, koordinuoti mokytojų metodinę veiklą bei Ukmergės rajono 

savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano įgyvendinimo 

priemones. Tarnyba yra LR Švietimo ir mokslo ministerijos akredituota institucija (akreditacijos Nr. 

IVP-9). 

Strateginio plano tikslas – siekti organizacijos tobulėjimo ir kokybiško Ukmergės rajono 

mokinių bei ugdymo įstaigų bendruomenių poreikių psichologinei ir specialiajai pedagoginei 

pagalbai tenkinimo. Tarnybos strategija siekiama padėti visoms Ukmergės rajono ugdymo įstaigoms 

ir jų bendruomenėms sukurti saugią ir priimančią ugdymosi aplinką įvairiausių ugdymosi poreikių 

turintiems mokiniams.  



 Tarnybos strateginis planas buvo rengiamas laikantis viešumo, partnerystės, bendravimo 

ir bendradarbiavimo principų. 

II SKYRIUS 

ANKSTESNIŲ METŲ STRATEGINIO PLANO ANALIZĖ 

2019-2022 metų Tarnybos strateginiame plane buvo numatyti keturi strateginiai tikslai: 

1) Specialiųjų poreikių turinčių asmenų ir kitų švietimo bendruomenės narių ugdymo(si) 

veiksmingumo didinimas.  

2) Švietimo bendruomenės ir kitų suaugusiųjų dalykinių ir mokymosi visą gyvenimą 

kompetencijų, atliepiančių sumanios visuomenės poreikius, ugdymas.  

3) Vaikų ir jaunimo užimtumo bei neformaliojo ugdymo, gilinant dalykines žinias bei 

ugdant vaikų mokslinį kritinį mąstymą, kūrybiškumo ir savarankiškumo plėtojimas.  

4) Teikiamų paslaugų patrauklumo ir prieinamumo gerinimas. 

Pirmojo tikslo – specialiųjų poreikių turinčių asmenų ir kitų švietimo 

bendruomenės narių ugdymo(si) veiksmingumo didinimas – įgyvendinimas bendruomenėje 

vertinamas gerai. 

Specialistai įvairiomis metodikomis atliko vaikų/mokinių pedagoginį 

psichologinį/psichologinį įvertinimą (659 įvertinimai), parengė pažymas dėl Pagrindinio ugdymo 

pasiekimų patikrinimo ir Brandos egzaminų pritaikymo specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems 

mokiniams, teikė mobilią psichologinę/specialiąją pedagoginę pagalbą. Tarnybos specialistai 

nuosekliai vykdė metodinį, informacinį, ekspertinį konsultavimą (pokalbiai, pokalbiai telefonu, 

informavimas raštu, informavimas naudojant elektroninio ryšio priemones, medijas, mobiliąsias 

aplikacijas ir kt.). Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba bendradarbiavo su šalies ir savivaldybių 

institucijomis, teikiančiomis specialiąją pedagoginę ir psichologinę pagalbą ir/ar besirūpinančiomis 

vaiko gerove (NŠA Švietimo pagalbos departamento Emocinės gerovės bei Įtraukties plėtros skyrių, 

Valstybės vaiko teisių apsaugos ir įvaikinimo tarnybos prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos 

Vilniaus apskrities vaiko teisių apsaugos skyriaus, PSPC Psichikos sveikatos centro, Lietuvos aklųjų 

ir silpnaregių ugdymo, kurčiųjų ir neprigirdinčiųjų ugdymo centrų, Visuomenės sveikatos biuro 

specialistais, Ukmergės pirminės sveikatos priežiūros centro šeimos medicinos skyriaus gydytojais). 

Antrojo tikslo – švietimo bendruomenės ir kitų suaugusiųjų dalykinių ir mokymosi 

visą gyvenimą kompetencijų, atliepiančių sumanios visuomenės poreikius, ugdymas – 

įgyvendinimas bendruomenėje vertinamas gerai. 

Strateginiu laikotarpiu (2019 – 2022 m.) rajono ugdymo įstaigų vadovų, mokytojų, 

pagalbos mokiniui specialistų, bibliotekininkų kvalifikacijos tobulinimas buvo planuojamas 

atsižvelgiant į švietimo prioritetus, rajono švietimo įstaigų metines veiklos programas ir jų darbuotojų 

individualius poreikius, įstaigų finansines galimybes bei rajono dalykų mokytojų, pagalbos mokiniui 

specialistų ir bibliotekininkų metodinių būrelių planus. Šiuos planus teko koreguoti atsižvelgiant į 

susiklosčiusią epidemiologinę situaciją šalyje. 

Didelė dalis mokymų vyko nuotoliniu būdu. Buvo kreipiamas dėmesys į pasiruošimą dirbti 

su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais vaikais. Organizuoti ilgalaikiai „Specialiosios 

pedagogikos ir psichologijos“ kvalifikacijos tobulinimo kursai. Atsižvelgiant į padidėjusią 

informacinių komunikacinių technologijų naudojimą, organizuoti ilgalaikiai „Pedagogų skaitmeninio 

raštingumo tobulinimo“ kursai. Mokytojo profesijos kompetencijas tobulino ir plėtojo per 95 proc. 

pedagogų. Tam tikslui racionaliai buvo naudojamos mokymo lėšos, savivaldybės biudžeto, ES ir kt. 

lėšos. Lyginant 2019 m., 2020 m., 2021 m., 2022 m., bendras renginių skaičius sumažėjo (1 lentelė), 

tačiau išaugo bendras valandų skaičius, nes didesnis dėmesys buvo skiriamas ilgalaikių (40 val. ir 

daugiau) kvalifikacijos tobulinimo renginių organizavimui. Beveik visi (95 %) rajono ugdymo įstaigų 

pedagogai išklausė „Specialiosios pedagogikos ir psichologijos“ kursus, kurių metu patobulino žinias 

reikalingas darbui su mokiniais turinčiais specialiųjų ugdymosi poreikių. 

 

 



 1 lentelė 

Forma 
2019 m. 2020 m. 2021 m.  2022 m. 

Skaičius Dalyviai Skaičius Dalyviai Skaičius Dalyviai Skaičius Dalyviai 

Seminarai  71 1984 60 1500 55 1254 33 614 

Kursai  10 171 7 100 6 95 6 129 

Paskaitos  19 771 10 600 8 250 9 265 

Kiti 

renginiai  
76 1872 50 1200 45 1115 70 1316 

Iš viso:  176 4798 127 3400 114 2714 118 2324 

 

Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba koordinavo neformaliojo suaugusiųjų švietimo plano 

įgyvendinimą Ukmergės rajone. Kiekvienais metais buvo skelbiami konkursai, įgyvendinamos 

neformaliojo suaugusiųjų švietimo programos. Jose dalyvaudavo daugiau nei 300 dalyvių (2 lentelė).  

 

 

2 lentelė 

Programos 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 

Skaičius Dalyviai Skaičius Dalyviai Skaičius Dalyviai 

8 302 8 298 11 365 

 

Tarnyba bendradarbiauja su Ukmergės TAU, organizuoja renginius (paskaitas, seminarus), 

kuriuose per metus dalyvauja per 600 dalyvių, organizuoja edukacines – pažintines išvykas. 

Tarnyba kartu su Švietimo, kultūros ir sporto skyriumi kiekvienais metais organizuoja 

jau tradiciniu tapusį, mokytojų priešrugsėjinį renginį. Kiekvienais metais renginyje dalyvauja 

daugiau nei 200 rajono pedagogų. 

Trečiojo tikslo – vaikų ir jaunimo užimtumo bei neformaliojo ugdymo, gilinant 

dalykines žinias bei ugdant vaikų mokslinį kritinį mąstymą, kūrybiškumo ir savarankiškumo 

plėtojimas – įgyvendinimas bendruomenėje vertinamas gerai. 

Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba organizavo rajonines dalykines olimpiadas, 

pažintinius renginius ir konkursus Ukmergės rajono mokiniams ir vaikų lopšelių darželių 

ugdytiniams (3 lentelė). 
  

3 lentelė 

 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 

Rajoninės olimpiados ir 

konkursai 
45 26 22 32 

Respublikinės 

olimpiados ir šalies 

konkursai 

20 19 16 17 

 
Nuo 2022 m. rugsėjo 1 d. Ukmergės technologijų ir verslo mokykloje pradėjo veikti 

Ukmergės techninės kūrybos centras (FAB LAB). Mokiniai čia gali kurti, išradinėti ir mokytis 

autentiškoje įveiklinančioje aplinkoje, aprūpintoje šiuolaikiška gamybos įranga. Vaikai konstruoja, 

modeliuoja, projektuoja, gamina įvairius gaminius, modelius, maketus ar prototipus. Tokios dirbtuvės 

labai paskatina jų verslumą, kūrybiškumą, domėjimąsi technika bei technologijomis. 

Ketvirtojo tikslo – Teikiamų paslaugų patrauklumo ir prieinamumo gerinimas – 

įgyvendinimas bendruomenėje vertinamas gerai. 

Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba 2021-10-27 – 2022-05-26 įgyvendino projekto Nr. 

08.6.1-ESFA-T-927-01-0487 „Inkliuzinis ugdymas – komandinė pagalba vaikui, tėvams, mokyklai“ 

veiklas. Užsiėmimus mokytojų padėjėjams, mokiniams, tėvams vedė įstaigos psichologės, specialioji 



pedagogė, specialioji pedagogė-logopedė. Projekto lėšomis įsigytos priemonės mokiniams turintiems 

specialiųjų ugdymosi poreikių. Priemonių katalogas patalpintas Tarnybos interneto svetainėje. 

Tarnyba siekia būti atvira kaitai, orientuota į klientų poreikius, bendradarbiaujančia su 

kitomis pagalbos institucijomis įstaiga, įvairiapusiškai besirūpinančia mokinių psichologine gerove 

ir prisidedančia prie palankios bei saugios ugdymosi aplinkos sąlygų kiekvienoje  Ukmergės r. 

ugdymo įstaigoje kūrimo. Tarnybos specialistai nuolat mokosi, įgydami naujas ir gilindami turimas 

kompetencijas bei ieško ir taiko veikloje įvairius pagalbos metodus ir formas. 

 

III SKYRIUS 

IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ 

 

Išoriniai 

veiksniai 

Aplinka 

Politiniai, 

teisiniai 
− Ypatingai didelis dėmesys skiriamas įtraukiojo ugdymo užtikrinimui, 

ankstyvosios prevencijos organizavimui, tarpinstitucinio bendradarbiavimo 

plėtojimui. 

− Stebimas ryškus švietimo pagalbos poreikio didėjimas tiek šalyje, tiek rajone.  

 

Ekonominiai − Esama ekonominė situacija riboja švietimo paslaugų užtikrinimą, nes 

nepakanka lėšų, skiriamų iš biudžeto.  

− Organizuojant pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, mokyklų vadovų 

kvalifikacijos tobulinimą, pagrindinis renginių finansavimo šaltinis – dalyvio 

mokestis, kurį apmoka pedagogus komandiruojanti įstaiga arba pats dalyvis. 

− Tarnyba papildomai lėšų gauna iš užsakomųjų renginių bei 

programų/projektų, atliepiančias/atitinkančias valstybės švietimo politiką bei 

pedagogų poreikius. Svarbu siekti kuo platesnio įvairių fondų, konkursų 

finansavimo. 

Socialiniai − Tarnybos veiklai įtakos turi pokyčiai šalyje: didėjantys emigracijos srautai, 

spartėjantis gyventojų senėjimas.  

− Rajone bendras mokinių skaičius mažėja, optimizuojamas mokyklų tinklas, 

– tai lemia mokytojų skaičiaus mažėjimą.  

− Tarnyba turi siūlyti universalias, patrauklias kvalifikacijos tobulinimo 

programas, ieškoti formų įvairovės.  

− Rajone didėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, todėl svarbu 

užtikrinti specialiųjų poreikių turinčių asmenų ugdymo (si) veiksmingumą 

rajono švietimo įstaigose.  

− Vienas svarbiausių (ir probleminių) suaugusiųjų švietimo plėtros veiksnių 

yra suaugusiųjų švietimo organizavimas vietos savivaldos lygiu, siūlant 

aktualias ir patrauklias bendrųjų ir pagrindinių kompetencijų ugdymo 

programas.  

− Rajone labai aktualus yra mokinių užimtumas po pamokų.  

− Nuo 2022 m. rugsėjo 1 d. Ukmergės technologijų ir verslo mokyklos 

patalpose įsteigtas mokinių techninės kūrybos centras FABLAB. Čia mokiniai 

savo technologines idėjas gali paversti realybe. 

Technologiniai − Siekiant teikti kokybiškas, švietimo darbuotojų ir kitų suaugusiųjų mokymosi 

visą gyvenimą kompetencijų plėtojimą, atliepiančių sumanios visuomenės 

poreikius būtinos modernios informacinės komunikacinės technologijos, todėl 

naujų informacinių technologijų plėtra viena iš tarnybos prioritetinių sričių.  

− Organizuojami ne tik skaitmeninio (kompiuterinio) raštingumo mokymai 

rajono suaugusiesiems, bet gerinamos Tarnybos edukacinės aplinkos, 

panaudojant IKT, diegiama elektroninė kvalifikacijos tobulinimo renginių 



apskaitos programa (Semiplius.lt), MS Office 365 pagrindu įdiegta mokinių 

turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių registravimo į tyrimus ir išvadų jiems 

rašymo sistema, dokumentų valdymo sistema ir kt. 

Kiti veiksniai − Įstaigų teikiančių kvalifikacijos tobulinimo paslaugas skaičius didina 

konkurenciją. Tai skatina skirti didelį dėmesį kokybės vadybai, rūpintis 

personalo kvalifikacija, stiprinti materialinę bazę bei išorės ryšius.  

 

 

IV SKYRIUS 

VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ 

 

Teisinė bazė. 

Tarnyba savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo 

įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Ukmergės rajono savivaldybės tarybos 

sprendimais, Ukmergės rajono mero potvarkiais, savivaldybės administracijos teisės aktais, 

Tarnybos nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, darbuotojų pareigybių aprašymais, profesinės 

etikos kodeksu, apskaitos politika ir kitais dokumentais.  

Patalpų tinkamumas. 

Techninės ir programinės įrangos pakankamumas.  

Visi Tarnybos darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais. Visi kompiuteriai turi prieigą 

prie interneto (interneto paslaugos teikėjas – TELIA). Kompiuteriuose įdiegta programinė biuro 

įranga. Įdiegta ir naudojama buhalterinės apskaitos programa VSAKIS, kompiuterizuota pedagogų 

kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių registravimo sistema SEMIPLIUS, MS SharePoint 

informacinė sistema.  

Informacinių šaltinių pakankamumas ir prieinamumas.  

Kaupiama metodinė literatūra, mokomosios programos ir kita medžiaga apie švietimą, ugdymo 

proceso organizavimą, mokymosi ir studijų galimybes, profesijas, kvalifikacijas, darbo rinką ir kt. 

Visi tarnybos klientai turi galimybę pasinaudoti sukaupta informacija, medžiaga ir leidiniais.  

Informacijos tvarkymas, teikimas ir sklaida.  

Visa informacija tvarkoma laikantis nustatytų raštvedybos reikalavimų. Asmeniniai Tarnybos 

klientų duomenys neskleidžiami tretiems asmenims. Apibendrinta informacija viešinama Tarnybos 

interneto svetainėje, informaciniuose lankstinukuose, stenduose, susitikimuose su klientais.  

Išorinių ryšių palaikymas.  

Palaikomi ir stiprinami ryšiai su visomis Ukmergės r. savivaldybės ugdymo įstaigomis, 

Nacionaline švietimo agentūra, Lietuvos moksleivių neformaliojo švietimo centru, Lietuvos 

švietimo centrų darbuotojų asociacija. Visa Tarnybos veikla viešinama interneto svetainėje adresu: 

www.usc.lt ir FB paskyroje „Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba“.  

Personalo profesinis tobulėjimas. Visi tarnybos specialistai turi aukštąjį universitetinį 

išsilavinimą, reikiamas kompetencijas keliamiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti bei 

nustatytoms funkcijoms atlikti. Visi Tarnybos specialistai aprūpinti reikalinga kompiuterine įranga, 

metodinėmis ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Darbuotojai naudojasi telefonine linija, 

internetiniu ryšiu.  

Planų, tvarkų rengimas.  

Tarnybos darbuotojai rengia ir įgyvendina strateginius, metinius, mėnesio darbo planus. Veiklos 

planavimo sistemą sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas ir mėnesio veiklos 

planas. Veikla planuojama remiantis klientų poreikių analize. Tarnyboje vienodai efektyvus tiek 

individualus, tiek komandinis darbas. Komandinis darbas vykdomas tose srityse, kur reikalingas 

bendradarbiavimas, tarpusavio konsultacijos, pagalba ir patirtis.  

Veiklos kontrolės sistema.  

Finansinė Tarnybos veiklos kontrolė vykdoma vadovaujantis Finansų vidaus kontrolės taisyklėmis, 

kitais dokumentais. Už išankstinę kontrolę atsakingas buhalteris. Už einamąją ir tęstinę kontrolę 

atsako Tarnybos direktorius. Ukmergės rajono savivaldybės administracijai kas ketvirtį 



pateikiamos finansinės ataskaitos, kiekvienų metų pabaigoje pateikiama finansų kontrolės būklės 

ataskaita. Kasmet, pagal ŠMM patvirtintą metodiką, atliekamas vidinis Tarnybos veiklos 

įsivertinimas.  

Finansiniai ištekliai.  

Pagrindinis Tarnybos finansavimo šaltinis – Ukmergės rajono savivaldybės biudžeto ir mokymo 

lėšos. Lėšos kaupiamos ir iš teikiamų mokamų paslaugų, jos paskirstomos tikslingai ir 

panaudojamos pagal planą. Apskaita tvarkoma ir finansinės ataskaitos rengiamos pagal viešojo 

sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Buhalterinė apskaita 

vykdoma pagal Tarnybos direktoriaus parinktą ir įsakymu patvirtintą Tarnybos apskaitos politiką.  

Tarnybos direktorius, kartu su buhaltere, planuoja asignavimus ir vykdo išlaidas, organizuoja 

ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, išsinuomoto, gauto 

panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdo turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą.  

 

  



V SKYRIUS 

VIZIJA IR MISIJA 

 

Vizija  

Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba – atvira, moderni ir kokybiškas švietimo bei 

pagalbos mokiniui paslaugas teikianti įstaiga.  

 

Misija  

Užtikrinti kokybišką pedagoginės bei psichologinės pagalbos teikimą, kvalifikacijos 

tobulinimą, neformalųjį vaikų ir suaugusiųjų švietimą Ukmergės ir kitų rajonų gyventojams. 

 

Vertybės  

Ukmergės švietimo pagalbos tarnyba:  

• vadovaujasi demokratinio valdymo principais, kuria bendradarbiavimo, tarpusavio 

supratimo ir pagarbos vienas kitam atmosferą, plėtoja draugišką saviraiškos ir saviugdos aplinką;  

• skatina inovatyvumą, lyderystę, kūrybiškumą, komandinį darbą, gerosios patirties 

sklaidą;  

• taiko šiuolaikinius darbo organizavimo ir vadybos metodus.  

 

VI SKYRIUS 

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 

 

1. Strateginis tikslas.  

Teikti visapusišką specialiąją pedagoginę - psichologinę ir socialinę pedagoginę pagalbą ugdymo 

įstaigų ugdytiniams, jų tėvams/globėjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, vadovams. 

Uždaviniai: 

1.1. Įvertinti asmens galias ir sunkumus, specialiuosius ugdymosi poreikius rekomenduojant teikti 

savalaikę švietimo pagalbą.   

1.2. Konsultuoti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų 

turinčius mokinius (vaikus), jų tėvus (globėjus, rūpintojus), mokytojus, specialistus, specialiosios 

pedagoginės pagalbos teikimo, ugdymo organizavimo, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi 

problemų prevencijos bei jų sprendimo klausimais, mokinius - jų polinkių ir gabumų klausimais. 

1.3. Kaupti, analizuoti ir sisteminti informaciją apie Ukmergės rajone gyvenančius specialiųjų 

ugdymosi poreikių mokinius (vaikus). 

Tikslo įgyvendinimo priemonės: 

1.1.1. Kompleksiniai pedagoginiai/psichologiniai ikimokyklinio/priešmokyklinio/mokyklinio amžiaus 

vaikų specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimai.  

1.2.1. Specialusis pedagoginis konsultavimas.  

1.2.2. Socialinis pedagoginis konsultavimas.  

1.2.3. Psichologinis konsultavimas.  

1.2.4. Gabių ir ypatingai gabių mokinių gebėjimų vertinimas.  

1.3.1. Reguliarūs susitikimai su ugdymo įstaigų vadovais, pagalbos mokiniui specialistais dėl 

specialiosios pedagoginės psichologinės pagalbos teikimo efektyvumo.  

1.3.2. Informacijos apie Ukmergės rajone gyvenančius specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius asmenis 

rinkimas ir sisteminimas.  

1.3.3. Pagalba ugdymo įstaigoms krizių valdyme.  

1.3.4. Dalyvavimas Vaiko minimalios ir vidutinės priežiūros įstatymo nuostatų įgyvendinime.  

1.3.5. Prevencinės veiklos vykdymas.   

Laukiami rezultatai: 

Nustatyti mokinių (vaikų) specialieji ugdymosi poreikiai ir pateiktos rekomendacijos dėl tolesnio jų 

ugdymo ir (ar) švietimo pagalbos.  

Pedagogams tėvams, globėjams suteiktos reikiamos žinios, konsultacijos.  

Ugdymo įstaigoms suteikta reikiama pagalba krizių valdymo srityje.  



Dalyvauta savivaldybės VGK įgyvendinant Vaiko vidutinės ir minimalios priežiūros įstatymo 

nuostatas.  

2. Strateginis tikslas.  

Ugdyti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų bendrąsias, profesines ir 

dalykines kompetencijas.  

Uždaviniai: 

2.1. Tirti/analizuoti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, vadovų kvalifikacijos tobulinimo(si) 

poreikius.  

2.2. Organizuoti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimo 

renginius.  

2.3. Organizuoti ir koordinuoti pedagogų ir vadovų metodinę veiklą rajone.  

2.4. Kaupti metodinę ir kt. literatūrą.  

2.5.Organizuoti rajono ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija, nemokama literatūra.  

Tikslo įgyvendinimo priemonės: 

2.1.1. Reguliarus poreikių apklausų rengimas (rajono metodinių būrelių pasitarimų, renginių metu).  

2.1.2. Susitikimų su ugdymo įstaigų vadovais, metodinių grupių vadovais dėl kvalifikacijos tobulinimo 

poreikių, pedagogų profesinės patirties pavyzdžių, rengimas.  

2.1.3. Pedagogų konsultavimas kvalifikacijos tobulinimo programų rengimo klausimais.  

2.2.1. Ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimo programų rengimas ir įgyvendinimas.  

2.2.2. Pagalba pedagogams organizuojant keitimąsi gerąja darbo patirtimi (atviros pamokos, išvykos, 

diskusijos, parodos, šventės).  

2.3.1. Rajono metodinių būrelių veiklos organizavimas ir koordinavimas.  

2.3.2. Informacijos apie pedagogų, pagalbos specialistų, ugdymo įstaigų vadovų profesinę patirtį 

kaupimas ir skleidimas.  

2.4.1. Galimybių sudarymas rajono ugdymo įstaigų pedagogams ir vadovams naudotis turima metodine 

ir kt. literatūra.  

2.5.1. Paraiškų NŠA mokyklinei dokumentacijai įsigyti rengimas bei ataskaitų teikimas.  

2.5.2. Mokyklinės dokumentacijos bei nemokamos literatūros iš NŠA paskirstymas rajono ugdymo 

įstaigoms.  

Laukiami rezultatai: 

Parengtos ir įgyvendintos pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, vadovų ilgalaikės kvalifikacijos 

tobulinimo programos.  

Pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai, vadovai įgis žinių/ įgūdžių/ kompetencijų, padedančių siekti 

geresnės ugdymo kokybės.  

3. Strateginis tikslas 

Ugdyti mokinių dalykinius, pažintinius, informacinius, meninius, kūrybinius, socialinius, įgūdžius ir 

pilietines kompetencijas.  

Uždaviniai: 

3.1. Organizuoti ir vykdyti mokinių dalykines olimpiadas, konkursus.  

3.2. Inovatyvių mokymo metodų skatinimas integruojant ugdymo įstaigų bendradarbiavimą ir plečiant 

dirbtuvių (FabLab) veiklą. 

Tikslo įgyvendinimo priemonės: 

3.1.1. mokinių dalykinių olimpiadų, konkursų organizavimas (pagal Ukmergės rajono savivaldybės 

administracijos direktoriaus įsakymu patvirtintą grafiką).  

3.1.2. Techninės kūrybos centro FAB LAB vystymas. 

Laukiami rezultatai: 

Įvertinti mokinių akademiniai ir kt. pasiekimai.  

Mokiniams sudarytos galimybės ugdyti savo kūrybiškumą. 

Skatinamas mokinių verslumas, domėjimasis technika ir technologijomis. 

Mokiniai realizuoja savo idėjas kurdami projektus. 

4. Strateginis tikslas 

Užtikrinti vidinį Tarnybos kokybės veiklos gerinimą.  

Uždaviniai: 



4.1. Organizuoti Tarnybos veiklos kokybės gerinimą.  

Tikslo įgyvendinimo priemonės: 

4.1.1. Darbuotojų metinių pokalbių vykdymas.  

4.1.2. Tarnybos specialistų bendrųjų ir IT kompetencijų tobulinimas.  

4.1.3. Vidinio Tarnybos veiklos įsivertinimo atlikimas.  

4.1.4. Tvarkų, procedūrų, skirtų veiklos kokybės užtikrinimui ir gerinimui rengimas bei tvirtinimas.  

4.1.5. Tarnybos viešųjų ryšių plėtojimas.  

Laukiami rezultatai: 

Nustatyti veiklos atlikimo pasiekimai, atlikta SSGG analizė.  

Darbuotojai įgis kokybės gerinimui reikiamų kompetencijų.  

 
VII SKYRIUS 

TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ IR LĖŠŲ POREIKIO SUVESTINĖ 

 

1. Strateginis tikslas. Teikti visapusišką specialiąją pedagoginę psichologinę ir socialinę 

pedagoginę pagalbą ugdymo įstaigų ugdytiniams, jų tėvams/globėjams, pedagogams, pagalbos 

mokiniui specialistams, vadovams 

Uždaviniai Vykdytojas Finansavimo 

šaltinis 

Lėšų poreikis, tūkst. Eur Pastabos 

2023 m.  2024 m.  2025 m.   

1.1. Įvertinti 

asmens galias ir 

sunkumus, 

specialiuosius 

ugdymosi 

poreikius 

rekomenduojant 

teikti savalaikę 

švietimo pagalbą.   

Pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

ML 167,2 180,0 190,0  

1.2. Konsultuoti 

specialiųjų 

ugdymosi 

poreikių, 

psichologinių, 

asmenybės ir 

ugdymosi 

problemų 

turinčius 

mokinius 

(vaikus), jų tėvus 

(globėjus, 

rūpintojus), 

mokytojus, 

specialistus, 

specialiosios 

pedagoginės 

pagalbos teikimo, 

ugdymo 

organizavimo, 

psichologinių, 

asmenybės ir 

ugdymosi 

problemų 

prevencijos bei jų 

sprendimo 

 



klausimais, 

mokinius - jų 

polinkių ir 

gabumų 

klausimais. 

1.3. Kaupti, 

analizuoti ir 

sisteminti 

informaciją apie 

Ukmergės rajone 

gyvenančius 

specialiųjų 

ugdymosi 

poreikių 

mokinius 

(vaikus). 

 

2. Strateginis tikslas. Ugdyti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų 

bendrąsias, profesines ir dalykines kompetencijas. 

2.1. 

Tirti/analizuoti 

pedagogų, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistų, 

vadovų 

kvalifikacijos 

tobulinimo(si) 

poreikius.  

Direktorius, 

Metodininkai, 

karjeros 

ugdymui 

specialistas 

SB, ES 140,7 150,2 158,3  

2.2. Organizuoti 

pedagogų, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistų ir 

vadovų 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

renginius.  

 

2.3. Organizuoti 

ir koordinuoti 

pedagogų ir 

vadovų metodinę 

veiklą rajone.  

 

2.4. Kaupti 

metodinę ir kt. 

literatūrą.  

 

2.5.Organizuoti 

rajono ugdymo 

įstaigų 

aprūpinimą 

mokykline 

dokumentacija, 

nemokama 

literatūra. 

 



3. Strateginis tikslas. Ugdyti mokinių dalykinius, pažintinius, informacinius, meninius, 

kūrybinius, socialinius, įgūdžius ir pilietines kompetencijas. 

3.1. Organizuoti 

ir vykdyti 

mokinių 

dalykines 

olimpiadas, 

konkursus.  

Metodininkai SB 15,0 16,0 17,0  

3.2. Inovatyvių 

mokymo metodų 

skatinimas 

integruojant 

ugdymo įstaigų 

bendradarbiavimą 

ir plečiant 

dirbtuvių 

(FabLab) veiklą. 

Direktorius, 

Projekto 

vadovas 

 

4. Strateginis tikslas. Užtikrinti vidinį Tarnybos kokybės veiklos gerinimą. 

4.1.Organizuoti 

Tarnybos veiklos 

kokybės 

gerinimą. 

Visi 

darbuotojai 

SL 5,0 7,0 9,0  

* ML – Mokymo lėšos, SB – Rajono savivaldybės biudžeto lėšos, ES – Europos sąjungos lėšos, SL – Specialiosios 

lėšos (įstaigos uždirbtos lėšos). 

 

VIII SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA 

 

Šiai strategijai įgyvendinti būtina, kad visa bendruomenė žinotų strateginio plano tikslus bei 

uždavinius, ir aktyviai dalyvautų šio plano įgyvendinime, prisiimdami atsakomybę už kasmet 

įgyvendinamas konkrečias veiklas.  

Įgyvendinant šį planą, tikimasi, kad plėtosis tvarios bei pasidalytosios lyderystės principai, 

rasis ne tik formalūs lyderiai, bet ir neformalūs, kurių dėka bendruomenėje būtų formuojamas teigiamas 

įvaizdis ir pagarba jai. Tarnyba yra atvira naujovėms ir idėjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais 

partneriais taip pat padės užtikrinti strateginio plano įgyvendinimą.  

Stebint strateginio plano įgyvendinimą, vykdant jo priežiūrą laikomasi šių vertinimo 

principų: kaip mus sekėsi įgyvendinti planą? Kas mums pavyko ar kur mes suklydome? Kodėl? Ko galime 

pasimokyti? Ką reiktų pakeisti, jei reikia? Svarbu, kas mums pavyko, kokią sėkmę patyrėme, o jei 

klydome, kodėl darėme klaidas ir kaip jų išvengti?  

Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena vykdoma viso jo įgyvendinimo metu. Strateginio 

plano įgyvendinimo priežiūros grupė stebėjimo rezultatus pristato Tarnybos bendruomenei. Bendruomenė 

turi galimybę išsakyti savo nuomonę, teikti pasiūlymus, kaip optimaliai įgyvendinti mokyklos strateginius 

tikslus ir uždavinius.  

Tarnybos tarybos nariai stebi, kad Tarnybos strateginis planas derėtų su kitais esančiais 

planais: metiniu veiklos planu ir pan. Pasibaigus kalendoriniams metams pagal atliktą tyrimą, analizuoja 

plano įgyvendinimo sėkmės kriterijus ir pritaria plano įgyvendinimo rezultatams.  

Už strateginio plano įgyvendinamų veiklų priežiūrą yra atsakingi šią veiklą įgyvendinantys 

bendruomenės nariai bei Tarnybos vadovas. 

________________________ 


